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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
14 DE AGOSTO DE 2008

1. Data, hora e local: No dia 14 de agosto de 2008, as 10:00 horas, na sede da Companbhia,
situada na Rodovia Anhanguera, Km 24,2, sala 2, Cidade e Estado de S@o Paulo.

2. Convocacdo e Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administragéo,
independentemente de convocagéo.

3. Mesa: Presidente, o Sr. Sérgio Messias Pedreiro; Secretario, o Sr. Anderson Henrique
Prehs.

4, Deliberagdes: Tomadas por unanimidade dos votos dos conselheiros presentes:

4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta reunido do Conselho de Administragdo
em forma de sumadrio;

4.2. Autorizar a primeira emissdao de debénture ndo conversivel em a¢des da Companhia
(“Emiss@o” e “Debénture™), sob as condi¢des abaixo indicadas:

4.2.1. Data de Emissio

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo da Debénture serd o dia da efetiva
subscri¢do e integralizacdo da Debénture (“Data de Emissio”).

4.2.2. Valor da Emiss@o
O valor da Emlssao é dc R$ 166.666.666,00 (cento ¢ sessenta e seis mllh“ S, Q

0S

423, Valor Nominal Unitario

seis milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, sei
Emissdo (“Valor Nominal Unitarig”).




4.2.5. Dispensa de Registroia GVM_  see oo oo,

A Emissdo ndo sera registra.dasjingo:-é Cémisslie d¢*Valores Mobiliarios (“CVM”), em
conformidade com a dispensa dutorhatich” dé€ régistro prevista no artigo 5°, 1I, da
Instrugao CVM n° 400, de 2?.de.d?zembro.Qe 20.0?..
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42.6. Formae Conversibitdade *+* "* " "o
A Debénture terd a forma nominativa, éscritural e ndo sera conversivel em agdes. Nao
serdo emitidos certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade da Debénture
serd comprovada pelo extrato da conta de depésito emitido pelo banco mandatario e
agente escriturador da Debénture a ser contratado.

4.2.7. Espécie

A Debénture sera da espécie quirografiria, com garantia fidejussoria adicional da ALL -
AMERICA LATINA LOGISTICA S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com
sede na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 1, Cajuru, na cidade de Curitiba, Estado do
Paran4, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.387.241/0001-60, (a “Interveniente
Garantidora”), nos termos do art. 58 da Lei n® 6404/76.

4.2.8.  Prazo e Data de Vencimento

A Debénture terd prazo de 10 (dez) anos a partir da Data de Emissdo. Para todos os
efeitos legais, a data de vencimento da Debénture serda o dia 31 de julho de 2018 (a
“Data de Vencimento™), data em que sera quitada a Gltima parcela da amortizagdo do
Valor Nominal Unitario da Debénture, juntamente com o valor da Remuneragdo
(conforme abaixo definida) eventualmente devida, em moeda corrente, nos termos da
Escritura Particular da I* Emissdo de Debénture Ndo Conversivel em AgGes, da Espécie
Quirografiria, em Série Unica, de Emissdo da Companhia (“Escritura”).

4.2.9. Remuneracio

A Debénture fard jizs a uma remuneragio, a partir da Data de Emissdo, incidente sobre o
Valor Nominal Unitario, que contemplard juros remuneratorios pos-fixados,
correspondentes a 108% (cento e oito por cento) da taxa média didria dos Depoésitos
Interfinanceiros - DI de um dia, “extra-grupo”, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinqgiienta e dois) dias, calculada e divulgada pela CETIP S.A. -
Balcio Organizado de Ativos e Derivativos (“CETIP”) no Informativo Diério,
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) ¢ no jornal “Gazeta

uteis decorridos, pagos semestralmente, de acordo com a férmula
previstas na Escritura (“Remuneragéo™).



(t) alteragfio do objeto social da Companhiaau dadnterveniente Garantidora, de forma que
a Companhia ou a Interveniedtd Gafantidora dem&- Be atuar nos mercados em que atua
na data de celebracdo da Es'cnnfra du f‘é’a‘hzd@ad de qualquer negocio ndo abrangido
pelo mencionado objeto;
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(u) venda, cessdo ou qualquér ewtro ¢ipde e * tranwibréncia, pela Companhia, pela.
[nterveniente Garantidora ou pelas suas controladas, de bens do ativo permanente
(incluindo imobilizado e investimentos) ou de participagdo em outras sociedades
(incluindo direitos de subscrigdo e titulos ou valores mobiliarios conversiveis em
participagdo societdria) ou de ativos essenciais ds suas atividades cujo valor unitario ou
agregado durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores seja igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinqiienta milhdes de reais), atualizado anualmente, a partir da Data
de Emissdo, pelo Indice Geral de Pregos a0 Mercado - IGP-M, caso ndo haja aplicagdo
integral, no prazo de 30 (trinta) dias da data em que tais recursos se tormaram
disponiveis 4 Companhia, & Interveniente Garantidora ou as suas controladas, conforme
aplicavel, no pagamento de dividas de sua titularidade, excluidas as dividas entre a
Companbhia, a Interveniente Garantidora, suas controladoras e/ou quaisquer coligadas.

(v) caso sejam desrespeitados os seguintes limites financeiros, apurados trimestralmente a
cada publicagdo das demonstragdes financeiras consolidadas da Interveniente
Garantidora:

junho/2008 a margo/2009 a marg¢o/2010
dezembro/2008 dezembro/2009 em diante
Divida Liquida/
EBITDA <3,00 <3,00 <2,50
EBITI?A/ Re'sultado >1.75 52,00 2,00
Financeiro

Para os fins desta alinea, entende-se por:
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Divida Liquida™
aplicagGes financeiras;

em aplicagdes financeiras;

o endividamento oneroso total menos as disponibilidades




(d)

(e)

(f)
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(h)

(@

1)

(k)

transformagao da Companhia ¢/qud . a Interweniente Garantidora em sociedade limitada;
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alteragdo do atual grupo de’ corftrol¢ adithirlo da Companhia e/ou da Interveniente
Garantidora, direto ou indirgto, sem que o DeQentyrista aprove previamente referida
alteragdo, salvo a reorgani’zfacﬁi},roietirfan:atuil&ém} em progresso que resultard na
detengéio do controle aciomariosdiretdy péle’ Intervemiente Garantidora, de suas atuais.
controladas indiretas Ferronorte S.A. - Ferrovias Norte Brasil, Ferrovia Novoeste S.A. ¢
a Companbhia;

alteragdo do controle acionario direto ou indireto das controladas da Interveniente
Garantidora, sem prévia aprova¢io do Debenturista e sem que tenham sido previamente
constituidas garantias adicionais a Debénture de forma satisfatoria ao Debenturista,
salvo a reorganizagdo societaria atualmente em progresso que resultara na detengiio do
controle acionario direto, pela Interveniente Garantidora, de suas atuais controladas
indiretas Ferronorte S.A. - Ferrovias Norte Brasil, Ferrovia Novoeste S.A. e a
Companbhia;

falta de pagamento de quaisquer valores devidos ao Debenturista ou ao Agente
Fiducidrio nas respectivas datas de vencimento ndo sanado em 5 (cinco) dias Uteis,
contados da respectiva data de vencimento;

redugéo de capital social da Companhia, apés a Data de Emissdo, sem que haja anuéncia
prévia do Debenturista, conforme disposto no artigo 174 da Lei n® 6.404/76;

protestos legitimos de titulos contra a Companhia, a Interveniente Garantidora e/ou suas
controladas que nao sejam sanados no prazo de 10 (dez) dias, contados da data da
ciéncia do referido protesto, cujo valor, em conjunto, seja superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), ou que possam configurar, em face das circunstincias e a
critério do Debenturista, estado de insolvéncia da Companhia, da Interveniente
Garantidora e/ou de suas controladas, ou risco de inadimplemento no pagamento das
obrigagdes decorrentes da Debénture, a excegdo do protesto efetuado por erro ou ma-fé
de terceiro, desde que legaimente comprovado pela Companhia no prazo aqui
mencionado;

falta de cumprimento pela Companhia de qualquer obrigagdo ndo pecuniéria prevista na
Escritura, ndo sanada em 30 (trinta) dias, contados da data do inadimple
as obrigagdes especificamente previstas neste item 4.2.?/

to, exceto

controladas, de qualquer divida financeira de valof unitario i
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ndo sanado/em até 15
respectiva data de vencimento;
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(s)

vencimento antecipado de . (iuelque:r « bbrigagdo, financeira da Companhia, da

Interveniente Garantidora e/og desuas cdntrotadds, *no mercado local ou internacional,

de valor unitério igual ou su}:fe.ri(;r a 1.13.5.:000..00.0,'.00 (cinco milhdes de reais);

se as obrigagdes de pagar di Cepipaghfa ﬁ:eviitaé na_Escritura deixarem de concorrer,

no minimo, pari passu com as detnais’ dividds quifogmafarias da Companhia, ressalvadas.
as obrigagdes que gozem de preferéncia por forga de disposigido legal;

transferéncia ou qualquer forma de cessio ou promessa de cessdo a terceiros, pela
Companhia ou pela Interveniente Garantidora, das obrigagdes assumidas na Escritura,
sem a prévia anuéncia do Debenturista;

perda, caducidade, cassagdo, encampagdo ou extingdo da concessdo outorgada pela
Unido Federal a Companhia, as concessiondrias controladas pela Interveniente
Garantidora e/ou por suas controladas, que tém por objeto a exploragdo e
desenvolvimento do transporte ferroviario de carga, e/ou perda, caducidade, cassagdo,
encampagdo ou extingdo das concessdes outorgadas pelo governo argentino 3 América
Latina Logistica - Central Sociedad Andénima e a América Latina Logistica -
Mesopotdmica S.A. para a administragdo e exploragdo de ferrovias na Argentina;

ndo cumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em julgado contra a
Companhia, a Interveniente Garantidora e/ou suas controladas, que possa, a critério
exclusivo do Debenturista, causar efeito adverso relevante sobre a Companhia ou a
Interveniente Garantidora;

desapropriagdo, confisco ou qualquer outra medida de qualquer entidade governamental
que resulte na perda, pela Companhia, pela Interveniente Garantidora e/ou pelas suas
controladas, da propriedade ou posse direta de mais de 20% (vinte por cento) de seus
ativos, ou na incapacidade de gestdo de seus negdcios, desde que tal desapropriagdo,
confisco ou medida afete substancialmente a capacidade de pagamento, pela
Companhia, de suas obrigag¢Ges relativas a Debénture;

¢/ou as suas controladas, que envolva valor umtarlo q agreg
R$ 50.000.000,00 (cingiienta milhdes de reais);

unitario ou agregado seja superior a 35% (trinta e
liquido da Companhia, da Interveniente Garantid
conforme aplicavel, -a época, levantado com base na
publicada, exceto se tal procedimento for suspenso, sobrestado,
prazo de até 60 (sessenta) dias contados de seu inicio;




(w) realizacdo, pela Companhia, pela Intarvanisntsﬁarantidora e/ou pelas suas controladas
de investimentos, ou penmssﬁo«qye- sejam reakzﬁdos investimentos, que ocasionem o
descumprimento dos indices ¢ limites fi nifiteitos & que se refere a alinea “v” acima;
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(x) distribui¢do de dividendos‘faci?@é dg Enifﬁ@ofosr';ga:tério pela Companhia e/ou pela

Interveniente Garantidora, ssempre que"a ompanhia estiver em descumprimento com.
qualquer obrigag¢do pecunidria prevista na Escritura;

(¥) anao realizagdo da comprovagdo dos Investimentos, conforme previsto na Escritura; e

(z) a Companhia financiar as notas fiscais e/ou faturas comprobatérias da realizagdo dos
Investimentos com outras fontes de recursos, ocorrendo a duplicagio do lastro do
financiamento.

4.3. Delegar poderes a diretoria da Companhia para (i) tomar todas as providéncias
necessarias 4 efetivagdo da Emissdo ora aprovada junto a entidades publicas ou privadas e,
inclusive, mas ndo se limitando, as providéncias para contratagdo de instituicdes financeiras
autorizadas a prestar servi¢os de estruturacdo, de banco mandatario, banco escriturador da
Debénture, auditores independentes, advogados, agéncias de classificagdo de risco ¢ demais
instituicdes que se facam necessdrias 4 implementagdo da Emissdo; (ii) praticar todos os
demais atos e providéncias necessirios a formalizagdo, efetivagdo e administragio das
deliberagbes desta reunido, incluindo, mas ndo se limitando a, firmar ou aditar a Escritura,
contratos e outros documentos relativos @ Emissdo; e (ii1) ratificar todos os atos anteriormente
praticados pela Diretoria no ambito da Emissdo.

5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, ¢ depois lida,
aprovada e assinada por todos os conselheiros. (4ss.) Conselheiros: Sérgio Messias Pedreiro,
Wilson Ferro de Lara; Bernardo Vieira Hees e Marcelg
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